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Transvorm is een samenwerkingsverband van werkgevers in zorg en welzijn in Noord-Brabant. Onze missie 

is het in balans brengen en houden van de regionale personeelsvoorziening in de sector. Dat kan alleen 

met optimale kennis van de arbeidsmarkt-, HRM- en opleidingsvraagstukken die spelen binnen zorg en 

welzijn. Als kenniscentrum, aanjager en innovator ontwikkelen, verzamelen, bundelen en verspreiden we 

die kennis. Zo wil Transvorm het verschil maken op de Brabantse arbeidsmarkt van zorg en welzijn. Met dit 

publieksjaarverslag geven we u graag een indruk van onze activiteiten in 2020.



2020 in het kort

 Aangesloten organisaties

2018

2019

2020

223

247

258

213 bijeenkomsten 3.786 deelnemers

 Bijeenkomsten

“Tijdens de coronacrisis organi-

seerden we bijeenkomsten veel 

vaker digitaal. Het is bijzonder 

om te zien dat we hierdoor 

een breder publiek konden 

bereiken. Ook na de crisis hou-

den we daarom vast aan een 

passende mix van fysiek en 

digitaal.”   

Koen de Hond 

Directeur/bestuurder

 Raad van toezicht en raad van advies

Met de invoering van de Governance Code Zorg wijzigde  

de raad van toezicht per 1 januari 2020 bijna volledig van  

samenstelling. De raad bestaat sindsdien alleen uit leden 

die geen direct belang hebben bij de dienstverlening van 

Transvorm. Ook is een raad van advies samengesteld die de  

raad van bestuur adviseert over beleid en dienstverlening. 

Zij bestaat uit bestuurders van aangesloten organisaties die 

de verschillende werkvelden in de Brabantse zorg en welzijn 

vertegenwoordigen. 

V.l.n.r.: Wilma de Jong, Marijke Megens, Marjolein Jaquet, Ino Cornel, 
Pascale Voermans, Marianne Acampo, Ruud Dijkers, Inge de Wit,  
Koen de Hond, Gijsbert van Herk, Jacomine Ravensbergen

 Regionaal Actieplan Aanpak Tekorten (RAAT)
Elke regio in Noord-Brabant heeft één of meerdere RAAT’s 

(plannen om de personele tekorten binnen de sector op te 

lossen). De commissie Werken in de Zorg adviseert daarbij. In 

2020 was de kernvraag: welke lessen leert de coronacrisis ons 

voor de aanpak van het regionale en landelijk arbeidsmarkt-

vraagstuk in zorg en welzijn? En dragen deze ook na de crisis 

bij aan blijvende oplossingen voor de personeelstekorten? 

De commissie bracht vier adviezen uit over de thema’s: 

•  Behoud en betrokkenheid van zorgprofessionals 

•  Onderwijsvernieuwing en leven lang ontwikkelen 

•  Sociale en technologische innovatie

•  Anders besturen, vanuit een gezamenlijke maatschappelijke 

opgave

Lees de meest actuele informatie over de RAAT en de adviezen 

van de Commissie Werken in de Zorg.

 Nieuwe kennissites 
In samenwerking met andere regionale werkgeversorgani-

saties ontwikkelden we in 2020 twee nieuwe kennissites 

over Onboarding en Mantelzorg.

 Sterk in je werk  
In 2020 hebben 1.214 medewerkers of mensen die in 

de sector willen werken een traject doorlopen met één 

van de 13 Sterk in je werk-loopbaancoaches in Noord-

Brabant. Een traject bestaat uit maximaal 2 gesprekken en 

toegang tot testen om inzicht te krijgen in eigen talenten, 

drijfveren en inzetbaarheid. 

Geplaatste vacatures

2018

2019

2020

Aantal

Unieke bezoekers 423.873

Bezoeken 1.145.047

Vacatures 19.940

 BrabantZorg.Net

13.080

18.398

19.940

 Ik Zorg. Contactpunt 
Het Ik Zorg. Contactpunt is er voor persoonlijk advies aan 

geïnteresseerden in een baan of opleiding in zorg en welzijn. 

Naast het contactpunt in het Microlab in Eindhoven opende 

in september 2020 ook het Ik Zorg. Contactpunt Halsteren op 

Landgoed Vrederust. De 729 gesprekken werden dit jaar 

voornamelijk online en telefonisch gevoerd.

https://transvorm.org/aangesloten-organisaties
https://transvorm.org/raad-van-toezicht
https://transvorm.org/raad-van-advies
https://transvorm.org/uploads/Advies_commissie_WiZ__Behoud_en_betrokkenheid_van_zorgprofessionals.pdf
https://transvorm.org/uploads/Advies_commissie_WiZ__Onderwijsvernieuwing_en_leven_lang_ontwikkelen.pdf
https://transvorm.org/uploads/Advies_commissie_WiZ__Sociale_en_technologische_innovatie.pdf
https://transvorm.org/uploads/Advies_commissie_WiZ__Anders_besturen_vanuit_een_gezamenlijke_maatschappelijke_opgave.pdf
https://transvorm.org/uploads/Advies_commissie_WiZ__Anders_besturen_vanuit_een_gezamenlijke_maatschappelijke_opgave.pdf
https://transvorm.org/producten-en-diensten/basisaansluiting/raat
https://transvorm.onboardenzorgenwelzijn.nl
https://transvorm.mantelzorgzorgenwelzijn.nl
https://www.sterkinjewerk.nl/
https://www.brabantzorg.net/


Koen de Hond: “Toen we in de coronacrisis terecht 

kwamen, had Transvorm twee belangrijke taken:  

we wilden zoveel mogelijk de reguliere activiteiten door 

laten gaan én we stonden in het centrum van de crisis.  

Extra handen voor de zorg begon in maart 2020 als  

landelijk initiatief om ondersteuning te bieden. Opgeleide 

(oud-)zorgmedewerkers werden zo snel mogelijk ge-

koppeld aan zorgorganisaties met personeelstekorten. 

Om medewerkers zonder zorgachtergrond in te zetten, 

is in de loop van 2020 de extra scholing via de Nationale 

Zorgklas geïntroduceerd. Via de subsidieregeling Corona-

banen werd het mogelijk deze medewerkers tijdelijk in te 

zetten.”  

November 2020
De Nationale Zorgklas biedt de online training zorg-

ondersteuner voor iedereen die in deze crisistijd wil onder-

steunen in de zorg. In Noord-Brabant volgden 271 mensen 

deze training. 

November 2020
In de regio Zuidoost-Brabant start het project Horeca/Zorg: 

een samenwerking tussen de VVT-branche en Koninklijke 

Horeca Nederland. Begin december meldden 100 horeca-

medewerkers zich al aan, waarvan er 69 geplaatst werden 

bij een zorgorganisatie.
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 Bestuurdersbijeenkomst

Op 22 januari 2020 gaf Gabriël Anthonio een masterclass  

tijdens de bestuurdersbijeenkomst ‘Besturen met impact en 

bezieling’. De masterclass werd gevolgd door een toespraak 

van Erik Gerritsen (secretaris-generaal van het ministerie van 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport). Tijdens een petit diner kon-

den de aanwezige bestuurders napraten en ervaringen delen.

Koen de Hond: “Gabriël Anthonio stelde vragen 

vanuit bestuurlijk perspectief. Wat helpt u om 

in alle drukte het overzicht te bewaren en tijd voor 

reflectiemomenten te nemen? Om niet kopje onder te 

gaan door alle organisatorische en maatschappelijke 

ontwikkelingen binnen zorg en welzijn. En scherp te 

blijven op de juist richting voor medewerkers, cliënten en 

patiënten. We wisten toen nog niet wat ons de maanden 

erna te wachten stond.”

Maart 2020
Eerste golf: 36 organisaties ondersteund met 375 (oud-)

zorgmedewerkers.

Juli 2020
Conclusies onderzoek medewerkers eerste golf:

•  1 op de 3 zorgmedewerkers blijft na de eerste golf in de 

zorg werken.

•  50% van de ingezette medewerkers werkte vóór de crisis 

niet meer in de zorg. 

September 2020
Start tweede golf: personeelsvraag stijgt weer, maar het 

aanbod van gediplomeerden is geslonken. 

 Extra handen voor de zorg

 Transvorm Talent Center
Het Transvorm Talent Center is een online sollicitatie- 

en matchprogramma waarmee werkgevers en 

geïnteresseerden elkaar kunnen vinden. 

Aantal deelnemers

Sollicitaties bij 
werkgevers via 
het programma 
‘Jouw sollicitatie’

322

Oriëntatie- 
programma  
‘Past de zorg  
bij jou?’

845

E-assessment 
‘Jouw talent en 
geschiktheid’

691

 Transvorm Loopbaan Portal 
Het Transvorm Loopbaan Portal is een loopbaanomgeving 

voor medewerkers van Brabantse zorg- en welzijnsorganisaties. 

De thema’s zijn inzicht in talent en motivatie, werkgeluk, 

inzetbaarheid en mobiliteit. Afgelopen jaar maakten 928 

medewerkers gebruik van deze loopbaanomgeving. 

https://www.extrahandenvoordezorg.nl/
https://transvorm.org/producten-en-diensten/selectie-instroom-mobiliteit-en-loopbaanondersteuning/transvorm-loopbaan-portal


Transvorm 
Spoorlaan 171 04 
5038 CB Tilburg

Postbus 4275
5004 JG Tilburg

T 088 144 40 00
E info@transvorm.org
I transvorm.org

Publieksjaarverslag | 2020

Vo
rm

ge
vi

ng
 &

 re
al

is
at

ie
: S

ta
et

 v
an

 C
re

at
ie

, T
ilb

ur
g 

• F
ot

o 
om

sl
ag

: ©
 H

ol
la

nd
se

 H
oo

gt
e

Lees meer over Transvorm en bekijk de product- en 

tarievenkaart op transvorm.org/aansluiten.

 SectorplanPlus 
Resultaten uit tijdvak 4 van SectorplanPlus

Aangevraagd door organisaties  € 33,4 miljoen 

Tot nu toe beschikbaar gesteld  € 28,5 miljoen

Aantal deelnemers aan opleidingstrajecten  46.670 
Totaal aantal opleidingstrajecten aangevraagd  228 

Aantal werkgevers met gereserveerde subsidie  211

 Wendbaar aan het werk Plus
Wendbaar aan het werk Plus is een gezamenlijk initiatief van 

CNV, Transvorm, Zorg aan Zet, WGV en WZW. Het biedt zorg- 

en welzijnsorganisaties de kans om hun ambities op het 

gebied van duurzame inzetbaarheid en goed werkgeverschap 

waar te maken. In 2020 hebben 21 deelnemende Brabantse 

organisaties interventies ingezet op organisatie-, team- en/of 

medewerkersniveau. Tijdens lerend netwerkbijeenkomsten 

delen de organisaties successen, vraagstukken, kennis en advies.

De eerste lerend netwerkbijeenkomst van Wendbaar aan het werk Plus  
op 20 januari 2020

6 redenen om aan te sluiten bij Transvorm
1.  We werken samen met u aan een beter functionerende 

arbeidsmarkt voor zorg en welzijn. 

2.  We doen onderzoek en ontwikkelen concrete producten, 

diensten en instrumenten.

3.  We zijn een netwerkorganisatie en kenniscentrum  

van en voor werkgevers.

 4.  We zorgen voor inhoudelijke en praktische vernieuwing 

van HR- en arbeidsmarktbeleid. 

5.  We vormen een schakel richting landelijke en regionale 

partijen.

6.   We bieden flexibele aansluitingsmogelijkheden, voor een 

optimale keuzevrijheid.

 Nieuw: programma voor lijnmanagers
Transvorm merkte dat er onder leidinggevenden en lijn-

managers ook behoefte is aan kennisoverdracht op het gebied 

van bijvoorbeeld behoud, onboarding en zelfleiderschap. Daar-

om organiseerden we in 2020 voor het eerst een programma 

speciaal voor hen. Het programma bestond in 2020 uit: 

•  Masterclass ‘Leiderschap met impact en bezieling’

• Online congres ‘Leiderschap in een rollercoaster’ 

•  Workshop ‘Onboarding en reboarding: werken aan betrokken 

medewerkers’ 

• Workshop ‘Werkdruk te lijf: werken aan werkgeluk’ 

•  Workshop ‘Overtuigend in dialoog: samen werken aan 

verandering’

 Arbeidsmarkt in Beeld 
Op ons arbeidsmarktdashboard verschenen 13 nieuwe 

publicaties over actuele arbeidsmarkt- en onderwijsvraag-

stukken.

Het uitstroomonderzoek dat Transvorm tussen april 2019 en 

augustus 2020 hield, verscheen in september op Arbeids-

markt in Beeld. Dit onderzoek deden we om meer inzicht te 

krijgen in de vertrekmotivatie en vertrekbestemming van 

vertrekkende medewerkers. Naast het uitstroomonderzoek 

maakten we verdiepende thema-publicaties over bijvoorbeeld 

vertrekredenen, vertrek naar branche en lengte dienstverband 

voor vertrek.

Koen de Hond: “Het uitstroomonderzoek laat 

zien waarom medewerkers zich al dan niet binden 

aan hun baan in zorg en welzijn. Ook gaf het inzicht in de 

grote uitstroom uit de sector en hoe dit te voorkomen. 

Naar aanleiding van de uitkomsten zijn we begin 2021 

samen met het ministerie van VWS, Avans Hogeschool en 

IZZ het Actieprogramma Behoud gestart. Hierin werken 

werkgevers en onderwijs samen aan onboarding, het 

ontwikkelklimaat en de organisatiecultuur.”

https://transvorm.org/
https://transvorm.org/aansluiten-bij-transvorm
https://www.sectorplanplus.nl/
https://transvorm.org/producten-en-diensten/duurzame-inzetbaarheid/beleidduurzameinzetbaarheid/wendbaar-aan-het-werk
https://transvorm.org/actueel/nieuws/98/nieuw-programma-speciaal-voor-lijnmanagers-en-andere-leidinggevenden
https://transvorm.arbeidsmarktinbeeld.nl/
https://transvorm.arbeidsmarktinbeeld.nl/uitstroomonderzoek-transvorm
https://transvorm.org/actieprogrammabehoud

