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Inhoud

De vanzelfsprekendheid, toegankelijkheid en de 
betaal baarheid van onze zorg en welzijn staan onder 
druk door de toenemende zorg behoefte, veranderende 
zorgvraag en oplopende personeelstekorten.  
Wij moedigen organisaties aan om toekomstgericht te 
handelen en open te staan voor samenwerking, andere 
perspectieven en nieuwe kaders. Om over de grenzen 
van de eigen organisaties heen te kijken en sector­
breed te denken. Zo vervult Transvorm een rol die 
daadwerkelijk het verschil maakt op de Brabantse 
arbeidsmarkt van zorg en welzijn.

We brengen kennis. We zijn actief in het ontwikkelen, verza­
melen en delen van kennis op organisatie­ en op sectorniveau.

 We verbinden. We brengen organisaties samen in krachtige 
netwerken rondom doelgroepen, doelen en thema’s.  
We faciliteren sectorbrede samenwerking en onderling leren.  
We vormen een stimulerende schakel met landelijke en  
regionale partijen.

We stimuleren. We signaleren, agenderen en stimuleren 
vooruitgang en vernieuwing, zodat organisaties in zorg en  
welzijn zelf en samen vooruitkomen met de uitdagingen op  
het gebied van arbeidsmarkt.
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Transvorm pakte in 2022 de grote uitdagingen aan. De coronacrisis 
kwam tot een einde, maar de turbulentie op de arbeidsmarkt bleek 
permanent. Meer dan ooit staat de personele, maatschappelijke en 
financiële houdbaarheid van zorg en welzijn onder voortdurende druk. 
Dit legt beslag op organisaties en het personeel. Zo kende het 
ziekteverzuim in 2022 een hoogte­ of beter gezegd een dieptepunt.

Gelukkig wordt alles onder druk vloeibaar. We zagen in het afgelopen jaar vele 
nieuwe initiatieven opkomen – al dan niet voortkomend uit de ervaringen met  
de coronacrisis. Nieuwe inzichten ontstonden rondom werving, loopbaan, 
strategische personeelsplanning en duurzame inzetbaarheid. Deze deelden 
we in onze netwerken.

We wisten elkaar steeds beter te vinden en werkten over grenzen heen, van 
sectoren en ook van domeinen als preventie en gezondheid. En we maakten 
ruimte voor discussie over de balans tussen de reguliere werkwijze ‘waar dat 
moet’ en informele, slimme (technologische) oplossingen ‘waar dat kan’. In dit 
publieksjaarverslag staan mooie voorbeelden van innovatie en duurzaamheid.

We zetten deze lijn voort, puttend uit de ervaringen die we in 2022 hebben 
opgedaan. Zeker is dat we alleen samen de antwoorden kunnen vinden op de 
uitdagingen die de arbeidsmarkt in zorg en welzijn ons brengt. Zo blijven we 
werken aan werk dat aantrekkelijk blijft voor (toekomstige) generaties.  
Passend bij de vraag naar zorg, welzijn en welbevinden van morgen.

Voorwoord

Koen de Hond
Directeur-bestuurder van Transvorm
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Samen met aangesloten organisaties werkt Transvorm aan 
toekomstgerichte initiatieven in de regio. Nu de zorg steeds 
complexer wordt, wordt samenwerken nog belangrijker. 
Naast samenwerking in de regio nemen we deel aan 
sectorale en Brabantbrede initiatieven.

Door slim samen te werken en kennis te delen bereiken we 
meer en verbeteren we de toegankelijkheid, kwaliteit en 
betaalbaarheid van zorg en welzijn. En kunnen we innovaties 
beter implementeren of opschalen. 

FZO: Regionale flexpool

Om de zorg toekomstbestendig te 
maken wordt er steeds meer ingezet op 
regionale samenwerkingen, waaronder 
op het gebied van het opleiden van 
zorgprofessionals. In de FZO-regio 
Noord-Brabant is extra aandacht voor 
het meer opleiden, het verhogen van 
opleidings rendement en behoud van 
gediplomeerden.

FZO: Datagedreven strategische personeels ontwikkeling

In de FZO-regio Noord-Brabant werken negen ziekenhuizen samen om meer en beter
op te leiden. Transvorm levert als coalitiepartner een belangrijke bijdrage door kennis 
te delen, verbindingen te leggen en mee te denken. Met het Pensioenfonds Zorg en 
Welzijn (PFZW) zetten we in op datagedreven strategische personeelsontwikkeling.  
We werken samen om gegevens over de uitstroom en het behoud van personeel, 
specifiek voor specialistische vervolgopleidingen, beter inzichtelijk te maken.  
Onze insteek is om de inzichten in samenwerking met de Nederlandse Vereniging  
van Ziekenhuizen landelijk te verspreiden. Door de inzichten aan concrete acties te 
koppelen verminderen we de uitstroom.

Samenwerken 
in de regio

Sectorale en Brabantbrede samenwerkingen

Transvorm is betrokken bij strategische 
en tactische besluitvorming Dit betreft.
onder meer de opzet van een regionale 
flexpool voor personeel van de spoed­
eisende hulpen van de Brabantse 
ziekenhuizen, huisartsenposten en 
ambulancezorg. De uitwisseling van 
SEH-verpleegkundigen tussen zieken-
huizen voor een periode van zes weken 
is in 2022 gestart en zeer positief 
ontvangen.
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HIS-I

Meer dan 85 deelnemers volgden tijdens de Health Innovation 
School – Implementation (HIS-I) tien programmadagen vol kennis, 
voorbeelden en handvatten voor het implementeren en opschalen 
van sociale en technologische innovaties. De deelnemers werkten 
aan een eigen implementatievraagstuk met een team uit hun 
organisatie. Zo draagt HIS-I direct bij aan een groter innovatief 
vermogen van organisaties en sector. 

HIS-I is een samenwerking van Transvorm met Zorg aan Zet,  
Care Innovation Center en Coöperatie Slimmer Leven. Het 
programma is Koploper van het Actie Leer Netwerk. Koplopers 
stimuleren en inspireren organisaties om innovatie toe te  
passen om het personeels tekort in de sector tegen te gaan. 

>    Meer informatie:  
HIS-I

En meer…

MBO Innovatie & Expertisecentrum Zorgtechnologie 
Noord-Brabant (MIEC) is gericht op innovatie 
van zorgopleidingen. Door samen te werken 
met mbo’s geven we zorgtechnologie een plek in 
het reguliere onderwijs en in bijscholing. In dit 
programma is Transvorm partner en verbinder 
met het werkveld. Een viertal werkgroepen met 
docenten en zorg- en welzijnsmedewerkers is 
van start gegaan om de vakinhoud vorm te 
geven. 

We zijn partner en medefinancier van onderzoek 
van Lectorpositie bij Instituten (L.INT), gericht op 
een verminderde uitstroom van verpleeg-
kundigen door voortdurende professionele 
ontwikkeling. Dit onderzoeksprogramma is een 
samenwerking met Avans, Fontys, ETZ en BKV.

Transvorm werkt samen met de Academische 
Werkplaats Arbeid en Gezondheid (AWAG) van 
Tranzo/Tilburg University op het vlak van de 
capability benadering ofwel het ‘Werk als 
waarde-model’ om mensen gezond en vitaal in 
het werk te laten staan. In 2023 presenteren we 
een toolbox voor organisaties die aan de slag 
willen met het Werk als waarde-model. 

Actieprogramma Behoud

In deze arbeidsmarkt is het essentieel om medewerkers voor de organisatie en 
sector te behouden. Dus hoe houd je medewerkers gezond en met plezier aan het 
werk? Het Actieprogramma Behoud zet zich sinds 2021 in voor het behoud van 
zorgprofessionals. 

Elk van de 25 deelnemende organisaties uit de sector zet een actie in voor het 
behoud van zorgpersoneel. We meten de personele ontwikkelingen via in- en 
uitstroomdata. In een Brabantbreed en sectorbreed lerend netwerk helpen we 
deelnemers hun lopende acties te optimaliseren en elkaar te inspireren.

>    Meer informatie:  
Actieprogramma Behoud Zorgprofessionals 
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Uitgelicht

Een gezamenlijke arbeidsmarktcampagne 
en een regionaal wervings­ en mobiliteits­
bureau. Ook als het gaat over werving en 
PR slaan organisaties in Noordoost­
Brabant de handen ineen en positioneren 
zich gezamenlijk met een heldere en 
enthousiaste boodschap: dit is de regio 
waar je wil leren en werken.

Beide projecten staan in de steigers; 
uitvoering en presentatie volgen in 2023. 
De arbeidsmarktcampagne zal aansluiten 
bij landelijke imagocampagnes voor zorg 
en welzijn. 
 

>  Meer informatie:  
Nienke Raaijmakers 
Samenwerken in Noordoost-Brabant 

Regio  
Noordoost-Brabant Regionale loopbaanondersteuning 

Een gezamenlijke aanpak om de achterdeur zoveel mogelijk dicht te houden. Met die 
gedachte is het project ‘Regionaal werving- en mobiliteitsbureau’ gestart, met regionale 
loopbaanondersteuning en loopbaanactiviteiten voor iedere medewerker. Het project 
is mede gebaseerd op het landelijk uitstroomonderzoek. Daaruit blijkt dat in Noord-
Brabant 12% van de medewerkers die uitstromen de sector verlaat en 4% de overstap 
maakt naar het zzp-schap. Het vertrek kan voorkomen worden door betere communi-
catie door leidinggevenden en het bieden van meer ontwikkel- en groeimogelijkheden. 

We constateerden dat de regionale samenwerking door Corona stil was  
komen te liggen. Daarom zijn we een dagelijks bestuur gestart, samen met 
Transvorm. Een enquète onder bestuurders en HR-managers wees duidelijk  
op twee belangrijke thema’s: instroom en behoud.  
We richten ons bij de instroom op doelgroepen die we nog niet bereiken en 

sluiten verder aan bij wat we kennen en wat werkt: OntdekdeZorg en Sterk in je Werk.  
We willen de snelheid en energie terug. Daarin kunnen we het verschil maken. We leren  
door Transvorm veel van 
ontwikkelingen in andere regio’s. 
De lijntjes zijn kort en Transvorm 
beweegt mee. Dat is vertrouwd  
en waardevol. 

Miriam Haagh  
Voorzitter raad van bestuur 
BrabantZorg

 

Doel  
Vergroten van de vijver & breed
interesse wekken in leren en  
werken binnen zorg & welzijn

Doelgroep  
Voor jong en oud, van 7 tot 70

Wat gaan we doen
>  Brabantbreed verhaal zorg & welzijn 2.0 met aandacht 

voor innovatie, technologie en duurzaamheid
>  Regionale vertaling in persoonlijke verhalen, waarin 

we de USP’s van werken in zorg en welzijn in de Brabantse 
regio’s verwerken 

>  Etalage inrichten op ontdekdezorgbrabant.nl 
>  Laten ontwikkelen van een crossmediale 

imagocampagne om aandacht te krijgen voor de verhalen
> �Verhalen�online�en�offline�delen: afgestemd op de 

doelgroepen en behoefte van de regio 
>  Interne campagne ‘Focus op de plussen’ ontwikkelen 

voor aangesloten organisaties, gericht op betrokkenheid, 
draagvlak en activatie

Mijlpalenplanning

Wat betekent dat voor  
onze regio Noordoost
>  Een opvallende, eigentijdse en  

aansprekende vertaling van de  
vernieuwde Ontdekdezorg-campagne

>  Een rijkgeschakeerd palet aan verhalen  
van zorgprofessionals in Noordoost 

>  Verhalen waaieren uit over de regio via  
diverse online kanalen:

>  Offline aandacht voor de verhalen:  
b.v. in straatbeeld, tijdens festivals, tijdens 
activiteiten van Ik zorg/Ontdek de zorg!

>  Toeleiding van geïnteresseerden via het  
Ik Zorg. Contactpunt (telefoon/mail)

Maar het betekent ook:
>  Waarmaken wat we beloven
>  Uitstralen wat we vertellen
>  Voldoende plek voor iedereen

De�krapte�op�de�arbeidsmarkt�en�specifiek�binnen�zorg�en�welzijn�is�van�enorme�omvang;�
we hebben elkaar nodig. Ook als het over werving en PR gaat. Met een gezamenlijke, 
herkenbare, prikkelende en eigentijdse imagocampagne gaan we de sector zorg en  
welzijn in Noordoost-Brabant positioneren als de regio waar je wil leren en werken!

JANUARI FEBRUARI MAART APRIL MEI JUNI JULI AUGUSTUS SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

  VOORBEREIDEN: Verhaal 2.0 | Interne campagne | Bureaukeuze    MAKEN: Externe campagne | Verhalenvertellers    MAKEN: Interviews        START: Lancering | Actie Piekweek              EVALUATIE

Arbeidsmarktcampagne Noordoost-Brabant

Zuidoost

Noordoost

Midden
West

   Werk dat er toe doet

   Werken dichtbij huis 

   Grote diversiteit aan 
organisaties in een 
straal van 20 km

   Volop doorgroei-
mogelijkheden:  
Leven Lang Leren

   Werken wanneer je wilt: 24/7

USP’s Noordoost

   Competenties 
tellen

Zuidoost

Noordoost

Midden
West

>  Meer informatie:  
Regionale loopbaanondersteuning
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Zuidoost

Noordoost

Midden
West

Zuidoost

Noordoost

Midden
West

Met het programma ‘Samen Slim’ kiezen 
organisaties en opleidingen in Zuidoost­
Brabant voor ander perspectief op de 
arbeidsmarkt: een innovatieve vorm van 
werkgeverschap die past bij het breed 
opleiden en inzetten van zorgmedewerkers. 
Dat doen ze in drie projecten: skillbased 
werven, online leer­en ontwikkelomgeving, 
de nieuwe medewerker. Dit branche­
overstijgende programma wordt mogelijk 
gemaakt door een subsidie van REACT­EU. 

>    Meer informatie:  
Monique Kuipers 
Samenwerken in Zuidoost-Brabant

Regio  
Zuidoost-Brabant 

Uitgelicht

De nieuwe medewerker

Een goede baankeuze mogelijk maken, waardoor jongere medewerkers blijven en ook 
in de toekomst goede zorg en continuïteit gewaarborgd is. Dat willen zorgorganisaties 
in Zuidoost-Brabant met ‘De nieuwe medewerker’, een meerjarentraject waarin starters 
een entree aanbieden die aansluit bij hun wensen en levenssituatie. Als eerste 
doelgroep is gekozen voor jongeren van 16 tot 21 jaar. Ze volgen een opleidingstraject 
waarin ze kennismaken met verschillende organisaties en leren over de diverse 
deelsectoren in de zorg. Het Summa College heeft de opleiding in het studieprogramma 
opgenomen.

“In 2022 hebben we mooie resultaten behaald in de regio. Hoe de samen-
werking in Zuidoost zich verder zal ontwikkelen? We hebben méér nodig,  
gezien de uitdagingen waar we voor staan. Meer en spannende samenwerking. 
We leren elkaar kennen en vertrouwen, waardoor we ook kunnen loslaten en 
tegen de ander zeggen ”Regel jij het maar.”  

Dat zorgt voor meer snelheid en slagkracht in de regio.  
De kennis en bereidwilligheid van Transvorm, het werk  
van Monique Kuipers en de projectleiders, de cijfers en 
inzichten over de arbeidsmarkt van het team beleid, die 
helpen daar super bij!“

Pascale Voermans   
Voorzitter van de raad van bestuur Stroomz en de raad 
van advies van Transvorm, voormalig voorzitter van 
Bestuurstafel Arbeidsmarkt Zuidoost Brabant (BAZ). 

BAZ HAZ

<   Meer lezen?  
Scan de QR-code.
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Uitgelicht

Transvorm is partner en sinds 2022 
programmamanager van de Zorgacademie 
Midden­Brabant. Met  een ambitieuze 
aanpak werkt de Zorgacademie aan 
samenhangende thema’s: een leven lang 
ontwikkelen, behoud en betrokkenheid en 
onderwijsvernieuwing. Zo maakte de 
eerste lichting zij­instromers in 2022 
kennis met werken in zorg en welzijn via 
het ‘Regionaal transmuraal oriëntatie­
programma’. Het programma is een eerste 
stap om transmuraal opleiden verder te 
verankeren en wordt vervolgd in 2023.
 
>  Meer informatie:  

Suzanne van den Borne 
Samenwerken in Midden-Brabant 

Regio  
Midden-Brabant Behoud en betrokkenheid 

Hoe behouden we zorgprofessionals voor de zorg? Met dit pilotproject geven we 
medewerkers zicht op de loopbaanmogelijkheden die zij hebben. Informatie over 
de keuzemogelijkheden draagt bij aan met plezier zo lang mogelijk in de zorg 
blijven werken. 
Een aantrekkelijke poster voor de koffiekamers van deelnemende organisaties laat 
loopbaaninstrumenten voor medewerkers zien. Een qr-code leidt naar een website 
met acties en hoe de eigen werkgever daarbij kan helpen. 

“Transvorm is naast de eigen projecten betrokken bij de Zorgacademie 
Midden-Brabant en de VVT Transitietafel. Het is ontzettend knap hoe 
verweven Transvorm is met de organisaties en actief deelneemt, met 
kennis van zaken, actuele data en behoud van een frisse blik. Ze helpen 
om ons denken 

over de uitdagingen van de 
arbeidsmarkt voor zorg en 
welzijn aan te scherpen.  
Het lijkt me niet makkelijk  
om steeds die mensen te  
vinden die tegelijkertijd  
praktisch en visionair zijn!”
 
Lonneke de Haan   
Raad van bestuur Het Laar en  
lid raad van advies Transvorm 

Zuidoost

Noordoost

Midden
West

 >  Meer informatie:  
Behoud en betrokkenheid 
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Uitgelicht

De gastlessen die Transvorm verzorgde 
voor de stichting Sterk Techniekonderwijs 
West­Brabant leidden in 2022 tot een 
structurele samenwerking. Samen met 
zorgorganisaties, Revant en Sterk 
techniekonderwijs laten we zien hoe 
belangrijk technologie binnen onze sector 
is en hoe breed de mogelijkheden zijn. Met 
deze samenwerking ‘over de sector heen’ 
willen we jongeren enthousiasmeren voor 
techniek in de zorg.
 
>  Meer informatie:  

Sanne Schoolmeesters 
Samenwerken in West-Brabant 

Regio  
West-Brabant Zorg Onderwijs Herontwerp: Radicaal Anders 

Hoe bereiden we de huidige én toekomstige zorgprofessionals voor op de 
(ouderen)zorg van de toekomst? Samen met onderwijsinstellingen Curio en Avans, 
vvt-organisaties waaronder Surplus, Thebe en Mijzo, adviesbureau Fronteer en 
andere partners uit de regio West-Brabant werken we aan de vraag hoe we in 
co-creatie het zorgonderwijs van de toekomst ontwikkelen. We werken toe naar 
pilots van nieuwe onderwijsconcepten in het tweede kwartaal van 2023. 

De contacten met de directie en inbreng van adviseurs van Transvorm 
over regionale ontwikkelingen gebruikt TWB voor beleidsvorming en voor 
afstemming met onze branche-organisatie Actiz.
Transvorm is goed in het delen van kennis op organisatie- en op 
sectorniveau. In de samenwerking in West-Brabant West voorziet ze ons 

van inspirerende onderwerpen en informatie uit de regio, met als doel om daar samen 
mee aan de slag te gaan. Voor de onderlinge samenwerking is het belangrijk dat 
Transvorm hierin een verbindende rol blijft spelen. Het grote aanbod aan opleidingen, 
trainingen, webinars, inspiratiesessies etc. waar wij regelmatig aan deelnemen is erg 
waardevol.
 
Ruud Dijkers   
Lid van de raad van bestuur 
bij TWB en raad van advies 
van Transvorm

Zuidoost

Noordoost

Midden
West

 >  Meer informatie:  
Zorg onderwijs herontwerp 
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Met actuele arbeidsmarktinformatie levert 
Transvorm een bijdrage aan een goed functione­
rende arbeids markt in de sector zorg en welzijn in 
Noord­Brabant. Wat de uitdagingen en kansen zijn, 
lees je in Arbeidsmarkt in Beeld 2022.

De arbeidsmarkt voor zorg en welzijn in cijfers

1

Arbeidsmarkt in Beeld
2022 Noord-Brabant • September 2022

Arbeidsmarktdashboard

Het Arbeidsmarktdashboard is verbeterd door 
nieuwe functio naliteiten, een frisse huisstijl en 
uitbreiding met mobiliteitsdata naar 
functiegroep. 
 
In 2022 verschenen deze publicaties: 

• Arbeidsmarkt prognoses zorg en welzijn tot 2031
• Ziekteverzuim in zorg en welzijn in 2022 en 
• Toekomst in beeld. 

Uitgelicht

Groei medewerkers  

Na een dip in het aantal medewerkers 
tussen 2012­2015 groeide het aantal in 
Noord­Brabant met ruim 17% tot bijna 
200.000 in 2022.

2012

150.000

205.000

180.000

200.000

175.000

195.000

170.000

190.000

165.000

185.000

160.000
155.000

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

+17% 
Medewerkers in zorg en welzijn Noord­Brabant

 >  Meer informatie:  
Arbeidsmarkt in Beeld 2022 

 >  Meer informatie:  
Publicaties 2022 
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Uitgelicht

Functies met de grootste tekorten

6.600   

verzorgenden  
niveau 3

4.600   

verpleegkundigen 
niveau 4

1.300   

verlos­en  
verpleegkundigen  

niveau 6

20­65 jaar

vraag naar 
wijkverpleging

vraag naar 
verpleeghuiszorg

65­plussers 80­plussers

Vergrijzing in Brabant tot 2031

+1% +23%

+26%

+52%

+43%

Groei tekorten  

De groei van het aantal zorgmedewerkers kan niet voorkomen dat 
de Brabantse zorg en welzijn in 2031 bijna 27.000 medewerkers 
tekort zal komen. Het aantal 65-plussers stijgt in de komende 10 
jaar met 23%, het aantal 80-plussers met 52%. En de groep tussen 
20 en 65 jaar? Die groeit met 1%. De arbeidsmarkt wordt krapper. 
En dan gaan er de komende tien jaar ook nog veel medewerkers in 
zorg en welzijn met pensioen. 

Niet alleen professionals in de ouderenzorg zijn steeds lastiger te 
vinden, ook in de ggz ontstaan grote tekorten bij gespecialiseerde 
functies. 

Partners
We kunnen ons onderzoek niet doen zonder onze partners:

•  AZW Statline is de databron voor veel grafieken  
in Arbeidsmarkt In Beeld

•  PFZW HR-dataportaal voor vergelijking van eigen  
data met andere organisaties 

• Vernet levert verzuimdata van werkgevers
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Derde ronde coronabanen in 2022

Voor een derde ronde van de subsidieregeling 
Coronabanen in de Zorg stelde het kabinet  
€45 miljoen beschikbaar. Coronabanen zijn  
tijdelijke banen waarmee zorgprofessionals  
werden ondersteund gedurende de coronacrisis. 

Terugblik op Extra handen voor  
de zorg

Minister Helder ontving het eerste exemplaar van het 
magazine ‘Handreiking’, over het programma Extra 
handen voor de zorg tijdens de coronacrisis. Ruim 6300 
paar extra handen zijn tijdens de pandemie ingezet.  
In het magazine blikt collega Marlous van Os terug op  
de startperiode van ‘Extra handen’. Als projectleider  
in Noord-Brabant, destijds het epicentrum van de 
pandemie, was zij een van de eerste betrokkenen.

Toepassing van data in de  
HR-praktijk

In maart startten twee activiteiten met data als 
uitgangspunt. We helpen daarmee organisaties om 
HR-data beter en gerichter in te zetten bij de 
arbeidsvraagstukken van vandaag én van morgen. 
In het programma ‘Strategische Personeels-
planning met scenario’s en data - in samenwerking 
met PFZW’ keken we naar de relevante ontwikke-
lingen, kansen en bedreigingen en namen die mee 
bij het beoordelen en bepalen van de HR-behoefte. 
In een lerend netwerk werkten deelnemers aan 
vormgeving, implementatie en borging van SPP in 
hun organisaties. In de tweedaagse masterclass 
‘Verzuim aanpakken met HR Analytics’ leerden we 
hoe we verzuimcijfers met behulp van HR-analytics 
analyseren en hoe effectief interventies zijn ter 
voorkoming en verlaging van verzuim.

Jaaroverzicht | voorjaar
2022

 >  Meer informatie:  
Handen voor de zorg 

>  Meer informatie 
Coronabanen 2022
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‘De vrijblijvendheid 
voorbij’ 

In Eindhoven spraken veertig 
bestuurders uit Zuidoost-
Brabant over de noodzakelijke 
transities voor een toekomst-
bestendige arbeidsmarkt. 
Marcelis Boereboom, secretaris 
generaal van VWS sprak met de 
aanwezigen over de dilemma’s 
en kansen: ‘Met deze energie 
en gedrevenheid kan het niet 
anders dat de samenwerkings-
initiatieven hun vruchten gaan 
afwerpen.’  

Nieuwe jongerencampagne: Kom zorgen dan!

De zorgverleners van de toekomst zijn nu middelbare scholieren.  
Om die te enthousiasmeren ontwikkelden de regionale werkgevers-
organisaties verenigd in RegioPlus – waaronder Transvorm –het 
nieuwe label ‘Kom zorgen dan’. De boodschap: elk talent is welkom 
in zorg en welzijn. Jongeren vinden ervaringsverhalen en informatie 
over werk en studie op www.komzorgendan.nl/. 

Ontdekdezorg week: veel Brabantse activiteiten

De 10e editie van de Ontdekdezorg week vond plaats van 14 t/m 19 maart 
2022. Zij-instromers en herintreders ontdekten de mogelijkheden van 
werken in zorg en welzijn met onder andere webinars. In Brabant waren 
er ruim zeventig activiteiten. Transvorm organiseerde de online talkshow 
‘Hart voor Zorg en Welzijn, meer dan applaus’ met Ralph Kolen en 
bijzondere zorgmedewerkers die live hun verhaal vertelden. 

Nicole Kroon, directeur Macro-economi-
sche Vraagstukken en Arbeidsmarkt van 
VWS, wees op de radicale keuzes. Niet 
meer groei van de sector, maar slimmer 
samenwerken. “Innovatiekracht heeft 
baat bij regionaal werkgeverschap.”

ONTDEKDEZORG.NL/STUDIE

VOL ENERGIE?

KOM
ZORGEN

DAN
ONTDEKDEZORGBRABANT.NLJE VINDT ONS BIJ STAND 205

2022

 >  Meer informatie:  
Activiteiten in Brabant 

 >  Meer informatie:  
Slim samenwerken 

 >  Meer informatie:  
Kom zorgen dan! 

13JAAROVERZICHT   |

https://www.transvorm.org/actueel/nieuws/ontdekdezorg-week-2022-meer-dan-70-activiteiten-in-brabant
https://www.transvorm.org/actueel/nieuws/bestuurdersbijeenkomst-zuidoost-slim-samenwerken-voor-een-toekomstbestendige-arbeidsmarkt
https://www.transvorm.org/actueel/nieuws/kom-zorgen-dan-zorg-en-welzijn-start-nieuwe-jongerencampagne


Toekomst in beeld

Welke problemen ervaren werkgevers uit andere 
sectoren in hun personeels- en arbeids markt beleid?  
Hoe innoveren ze? En wat kan onze sector leren van hun 
oplossingen? We interviewden zes toonaangevende 
onder nemingen. In de slot publicatie lees je, naast de 
interviews, conclusies, inzichten en tips. 

Regionaal transmuraal oriëntatieprogramma 

Met het Kennismakingsprogramma Zorg en Welzijn in Midden-Brabant 
ontdekken geïnteresseerden in zorg en welzijn in tien weken tijd de 
diversiteit aan werkvelden en passende bbl-opleidingen. Deelnemers die 
het programma succesvol doorlopen, kunnen een weloverwogen keuze 
maken voor een werkgever en een passend bbl-opleidingstraject. Een 
duurzame ingang naar regionale (zij-) instroomtrajecten. 

2022

Droom jij weleens van werken in de zorg? Omdat je je werk achter de computer beu 
bent. Of omdat je kinderen zelfstandig zijn en je graag iets wil beteken voor andere 
mensen? 
Dan is het Kennismakingsprogramma Zorg en Welzijn iets voor jou: binnen tien weken 
weet je wat de mogelijkheden zijn en maak je kans op een verkorte opleiding met een 
baan!

Dromen, durven, doen
In het 10-weekse programma maak je kennis met de verschillende 
beroepen en opleidingen in de zorg. Er is keuze te over! Wat past echt 
bij jou? Durf je het te onderzoeken?

We beginnen 31 oktober aanstaande. Als je de tien weken succesvol 
doorloopt, kun je starten met een passende baan, waarbij je een 
verkorte opleiding op maat gaat volgen.

Je kunt je inschrijven tot en met maandag 17 oktober! 
Lees alle informatie op  ontdekdezorgbrabant.nl/orientatieprogramma

Werken in zorg en welzijn. Maak jij de overstap?

Kennismakingsprogramma 
voor zorg en welzijn 
in Midden-Brabant

Jaaroverzicht | najaar

 >  Meer informatie:  
Toekomst in beeld 

 >  Meer informatie:  
Kennismakingsprogramma 
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Nieuwe uitstraling voor Transvorm 

Ons relatiemagazine in de nieuwe huisstijl lag half 
januari in de bus bij onze aangesloten organisaties en 
stakeholders. Twee weken later ging de corporate 
website live. Het zichtbare eindpunt van een 
herpositionering waar we in 2022 hard aan hebben 
gewerkt om onze rol als verbinder en aanjager nog 
steviger en zichtbaarder neer te zetten. 

Sterk in je werk werkt!

Sinds de start 6 jaar geleden meldden 50.000 
mensen zich aan voor het coachingstraject 
Sterk in je werk, zorg voor jezelf, met ruim 
6000 deelnemers in Noord-Brabant. 
Deelnemers beoordeelden hun coach met 
maar liefst een 8,6 en het coachingstraject 
kreeg een 8,1. Sterk in je werk werkt! 

2022

SectorplanPlus

SectorplanPlus is een extra impuls van het ministerie van VWS voor 
opleidingsprojecten gericht op nieuwe instroom, opscholing en 
opleidingen tot praktijk- en werkbegeleiders en voor met ontslag 
bedreigde werknemers. Tussen 2017 en 2022 zijn 260.000 medewerkers 
geschoold en getraind, aanzienlijk meer dan de verwachte 170.000 bij 
aanvang van de subsidieperiode.
Inmiddels is er een nieuw SectorplanPlus gestart. 

>  Meer informatie over 2022 en 2023 
SectorplanPlus

 >  Meer informatie:  
Sterk in je werk 
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Voor onze aangesloten organisaties organiseerden  
we het hele jaar door activiteiten om deelnemers te 
inspireren, nieuwe inzichten te geven en kennis bij 
te spijkeren over instroom, behoud, strategie en 
duur zame inzetbaarheid in zorg en welzijn. 

Ik Zorg. Contactpunt

>  317 Ik Zorg. adviesgesprekken  
(Telefonisch, beeldbellen en fysiek) 

> 11 Ik Zorg. contactpunt Open deur
>  17 Ik Zorg. webinars in regio’s en 

Brabantbreed 

>  4 Ik Zorg. meet & greets XL  
verspreid over de regio’s met  
300 bezoekers en gemiddeld  
18 zorgorganisaties, UWV en  
ROC per bijeenkomst. 

>  Onderwijsbeurs Zuid  
met bijna 20.000 bezoekers en  
met 500 leerlingen en ouders  
in onze stand ‘Kom zorgen dan’.

BrabantZorg.Net

Bezoekers  406.000
Bezoeken 1.022.000
Pagina’s  4.850.000

Geplaatste vacatures 

2022 26.554
2021  21.642
2020 19.940
2019 18.398
2018 13.080

Transvorm Loopbaan Portal

780 nieuwe medewerkers maakten 
gebruik van Transvorm Loopbaan Portal 
(TLP), een complete loopbaanomgeving voor 
medewerkers van Brabantse zorg- en 
welzijnsorganisaties. 

Transvorm Talent Center

874 nieuwe kandidaten schreven 
zich in voor het Transvorm Talent Center,  
een online sollicitatie- en matchprogramma 
waarmee werkgevers en geïnteresseerden 
elkaar kunnen vinden. 

Activiteiten

100+ 1.875
(fysieke en online)  

activiteiten deelnemers

Sterk in je werk

891 medewerkers en mensen die in zorg en welzijn 
willen werken hebben in 2022 een Sterk in je werk-
traject doorlopen met een loopbaancoach. Een traject 
bestaat uit maximaal twee gesprekken en toegang tot 
de testen in het Transvorm Loopbaan Portal om inzicht 
te krijgen in talenten, drijfveren en inzetbaarheid.

Een deelnemer:

“Ik had zelf al behoorlijk wat acties 
uitgezet. Maar ik heb het contact écht als 
heel positief ervaren, en heb toch nog 
tips gekregen waar ik zeker iets mee kon. 
Het is jammer dat ik niet eerder van het 
Ik Zorg. Contactpunt wist.”
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Als we op de huidige manier blijven werken, lopen 
de tekorten van zorg- en welzijnsprofessionals op 
van 7.500 in 2023 naar 26.500 in 2031. 

We zullen zorg moeten blijven bieden zonder dat 
het aantal zorgprofessionals meegroeit met de 
stijgende zorgvraag. Om te zorgen dat de zorg 
houdbaar blijft, is er een radicaal andere manier 
van werken nodig. De oproep van het ministerie is 
daarom ook om bij het toepassen van innovaties 
en nieuwe manieren van werken te kijken naar de 
arbeidsbesparing die het oplevert. 

Het Integrale Zorgakkoord (IZA) en het programma 
Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg en 
Welzijn (TAZ) benadrukken dat een belangrijke 
deel van de uitvoering in de regio ligt. Juist omdat 
de zorgvraag per regio verschilt en we snelle 
verbindingen kunnen leggen om vraag stukken 
gezamenlijk op te lossen. Transvorm doet dat al 
jaren, zoals te lezen is in dit publieksjaarverslag. 
Dat zorg- en welzijnsorgani saties meer regionaal 
gaan samenwerken, is evident. 

Door betere afstemming kan de zorg daar worden 
geboden waar het de juiste plek is. Daarnaast is 
ook samenwerking met allerlei maatschappelijke 
partners en werkgevers nodig.
We lichten twee samenwerkingsinitiatieven uit: 

Vooruitblik 2023

Regionale samenwerking

Nu de zorg steeds complexer wordt, wordt 
samenwerken nog belangrijker. Door slim samen 
te werken en kennis te delen, bereiken we veel 
meer. Verbeteren we de toegankelijkheid, kwaliteit 
en betaalbaarheid van de zorg. En kunnen we 
innovaties beter implementeren of opschalen.  
De samenwerking leidde tot een grote energie en 
diversiteit in nieuwe initiatieven.
Met organisaties in de VVT-sector in Midden-
Brabant werken we aan onderwijsvernieuwing in 
de VV&T en met de bij De Zorgacademie aan-
gesloten zorgorganisaties en onderwijs instellingen 
aan een regionaal werkgeverschap, het verhogen 
van de deeltijdfactor en aan behoud.
In Noordoost-Brabant komen twee door het 
bestuurlijk netwerk gedefinieerde projecten voor 
werving en regionale loopbaanondersteuning tot 
uitvoering. 

Transvorm werkt met o.a. het ministerie van VWS, 
Brainport Development, gemeente Eindhoven en 
Coöperatie Slimmer Leven aan een regionale 
agenda voor houdbare zorg – nu en voor de 
toekomst in Zuidoost-Brabant. 
In West-Brabant onderzoeken we hoe we meer 
regie kunnen krijgen op de inzet van zzp-ers en 
ander personeel niet in loondienst. En ontwikkelen 
zorgorganisaties samen met Sterk techniek-
onderwijs een structurele samenwerking.

Skills

In zorg en welzijn is meer werk te doen dan dat er 
mensen met de juiste kwalificaties beschikbaar zijn. 
Door een groeiende zorgvraag, een beperkte 
instroom en de uitstroom van zorgprofessionals,  
zal die vraag de komende jaren niet kleiner worden. 
En dan realiseren we de ambities op het gebied van 
werving, ontwikkeling en behoud niet.

Een transformatie is nodig: van de organisatie van 
werk en de arbeidsmarkt. Een deel van de oplossing 
bieden skills: ieders verzameling van kennis, 
vaardig heden en competenties of eigenschappen 
voor het gevraagde werk. Een skillsgerichte 
arbeidsmarkt zal, ook voor de sector zorg en 
welzijn, bijdragen aan oplossingen voor de 
personeelstekorten en het anders werken en 
anders organiseren ondersteunen.

Transvorm onderzoekt met Care Innovation Center 
wat aangesloten organisaties nodig hebben voor  
de inzet van medewerkers op basis van skills. En 
hoe je anders kunt kijken naar de competenties en 
talenten van (potentiële) werknemers.

Naar een toekomstbestendige 
arbeidsmarkt van zorg en welzijn
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Aangesloten organisaties

2022 293
2021 275
2020 258
2019 247
2018 223

Raad van toezicht en raad van advies

De raad van toezicht bestond ook in 2022 uit Gijsbert van Herk (Staedion), 
Jacomine Ravensbergen (Avans) en Inge de Wit (Streekziekenhuis Koningin 
Beatrix). 

Lid van de raad van advies waren gedurende 2022 Ruud Dijkers (TWB),  
Els Govers (GGZ Westelijk Noord-Brabant), Brigite van Haaften (Prisma) en 
Pascale Voermans (SGE).

Nieuw zijn Albert­Jan Mante (Bravis Ziekenhuis), Brigitte Stuurstraat 
(Regionaal Autisme Centrum), Hans Huizer (Thebe), Lonneke de Haan (Het 
Laar), Tom Pietermans (Veilig Thuis) en Wendy van Liere (Home Instead).

We namen afscheid wegens het aanvaarden van een functie elders 
afscheid van Marianne Acampo (St. Anna Zorggroep), Philip van Hout 
(Breederzorg) en Marjolein Jaquet (Arons Zorg).

In oktober ontvingen we van Thebe het verdrietige overlijdensbericht van 
Karin van Esch. Karin startte begin 2021 enthousiast als lid van onze raad 
van advies. Aan het begin van 2022 schreef ze nog dat ze ernaar uitkeek 
om er met de raad van advies weer een mooi jaar van te maken.

Organisatie

293

Blijf op de hoogte

Lees het laatste nieuws over onze  
onderzoeken, tools en projecten.

 

Aansluiten bij Transvorm 

We brengen kennis, we verbinden en we stimuleren organisaties om verder 
te werken met zorg en welzijn. Voor en met aangesloten organisaties werkt 
Transvorm aan een regionale aanpak van vraagstukken op het gebied van 
arbeidsmarktbeleid, HRM-beleid, opleiden en imago. Aan projecten en 
activiteiten die onder de basisaansluiting vallen, kunnen alle aangesloten 
organisaties deelnemen. Daarnaast kan een keuze gemaakt worden uit één 
of meerdere kennisdomeinen:

Werving

Loopbaan

Strategische personeelsontwikkeling

Duurzame inzetbaarheid

 >  Meer informatie:  
Nieuwsbrief 

 >  Meer informatie:  
Aansluiten bij Transvorm 
Contact met een strategisch adviseur in je regio 
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